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Geringere Kosten, eine hohere Qualitét sowie eine schnellere Produktion erzielen und
so in der heutigen Zeit wettbewerbsfdhig bleiben und den Geschdftserfolg auch fur

die Zukunft sicher
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Einleitung

Als diskreter Hersteller mit gewisser Komplexitdt gehoren Sie heutzutage zu einer
vielfaltigen und raschen Beschaffungskette in einer zunehmend globalen und
konkurrenzstarken Umgebung. Die Abstimmung der Lieferung von Teilen und
Komponenten rund um die Welt ist ein komplizierter Vorgang, zumal sténdiger
Wandel zum Normalfall wird.

Ganz gleich, ob im Bereich Luft- und Raumfahrt, Verteidigung, Energie, Industrielle
GroBanlagen oder der komplexen diskreten Herstellungsindustrie - ein umfassender
Einblick in die Produktionsleistung wird zunehmend unverzichtbar, um
wettbewerbsfdhig zu bleiben. Schnelle, zuverldssige und korrekte Informationen
sind gefragt und Hersteller missen sich vermehrt auf digitale Prozesse und weniger
auf manuelle Interaktionen verlassen, da sie nach einer Moglichkeit suchen, ihre
Geschdaftsabldufe effektiv zu verwalten und daran arbeiten, ihre Beschaffungsketten
zu optimieren.

Nach Angaben der ARC Advisory Group kommt es im ndchsten Jahrzehnt darauf an,
Wertschodpfungsnetze zu férdern. Dabei vollzieht sich bei den Herstellern ein Wandel
von einem anlagenzentrierten, integrierten Modell zu einem erweiterten Modell, das
den Schwerpunkt auf die Zusammenarbeit in einem derartigen Wertschopfungsnetz
legt. Dieses Netzwerk umfasst die Unternehmen, die zusammenarbeiten, um

Waren und Dienstleistungen an Endkunden zu liefern. Dadurch wird ein
zusammenhdngendes Okosystem im Bereich der Beschaffungskette geschaffen,
auf das Hersteller angewiesen sind, um einen Wettbewerbsvorteil zu erzielen.

Beginnt auf der Linien- und Anlagenebene mit klassisichen Manufacturing
Execution System- (MES-)Funktionen wie Qualitdt, Ressourcenzuweisung (Bediener,
Arbeitsplatze, Werkzeugbestiickung usw.), Work in Process- (WIP-)Nachverfolgung,
Ruckverfolgbarkeit und Arbeitsanweisungen. Nur wenn Hersteller den
differenzierten Einblick in ihre eigenen Betriebsabldufe nutzen, kdnnen sie von der
engen Einbindung ihrer Lieferanten profitieren. Dabei werden sie von erweiterten
MES-Funktionen unterstitzt.

In diesem Dokument wird die kritische Rolle beleuchtet, die die MES-Digitalisierung
in der komplexen diskreten Herstellung auf Anlagenebene spielt. Dariiber hinaus
werden ihr Mehrwert fir eine erhohte Wettbewerbsféhigkeit sowie Wege zu einer
vollsténdigen Digitalisierung aufgezeigt. Die Leser dieser Broschire erfahren mehr
Uber den Vorteil, den die Digitalisierung anhand der neuesten Softwarefunktionen
mit sich bringt. Dabei wird schon heute die Leistung optimiert und ein
zukunftsorientierter Grundstein fur den Erfolg von morgen gelegt.

Um wettbewerbsfdhig zu bleiben, missen sich Hersteller
vermehrt auf digitalisierte Prozesse und weniger auf
manuelle Interaktionen verlassen - ein kritischer Faktor
zur effektiven Verwaltung ihrer Arbeitsabldufe

und Optimierung ihrer Beschaffungsketten.
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Branchentrends und -herausforderungen

Diskrete Hersteller mit einer gewissen Komplexitéit und
ihre Lieferanten sehen sich in der Branche zahlreichen
Herausforderungen gegentber. Dazu zéhlen:

Kiirzere Entwicklungszeiten: Die Nachfrage nach neuen
Produkten und technischen Anderungen ist ungebrochen und
unterliegt einem schnellen Wandel, wobei das Zeitfenster zur
Entwicklung und Einfiihrung neuer Produkte zunehmend kleiner
wird. Hersteller missen Produkte schneller produzieren und héufig
steht ihnen hierzu nur ein begrenzter Zeitrahmen zur Verfigung,
damit sich ihre Investition in ein neues Angebot bezahlt macht.

Zunehmender Preisdruck: Zahlreiche diskrete Hersteller mit
gewisser Komplexitdt haben mit einem weltweiten Preisdruck
sowie steigenden Herstellungskosten fir Rohstoffe, Arbeitskréifte
und Energie zu kdmpfen. Sie missen mehr mit weniger erreichen
und ihre Gewinnspanne ohne Anhebung der Preise schitzen.

GroBere Nachfrage nach kundenspezifischer Fertigung und
Qualitdt: Getrieben von der Anforderung, den Erwartungen der
Kunden nach mehr Flexibilitdt nachzukommen und die mit
einem reinen Engineer-to-order- (ETO-)Modell verbundenen
hohen Kosten zu minimieren, suchen Hersteller immer mehr
nach einer Moglichkeit, ein Build-to-order- (BTO-)Modell
Ubernehmen zu kdnnen. Der Bedarf an Flexibilitdt und
Reaktionsfahigkeit, ohne jedoch Kompromisse in puncto Qualitdt
einzugehen, um weiterhin den Anforderungen gerecht zu
werden, spielt eine wichtigere Rolle denn je.

Extrem hoher Druck beim Kostenmanagement: Angefangen
bei den Kosten fur Arbeitskrdfte und Garantien bis hin zu
betrieblichen Gemeinkosten mussen diskrete Hersteller einen
Weg finden, diese Kosten zu minimieren und gleichzeitig die
Produktivitdt zu steigern, um stets einen Schritt voraus zu sein.
Der Wettbewerb durch aufstrebende Wirtschaftssysteme

in Schwellenldndern wie China und Indien rlickt eine
Kostenkontrolle in den Mittelpunkt.

Ein zentrales Hindernis zur Bewdltigung dieser
Herausforderungen

Trotz dieser Trends und Herausforderungen besteht fur diskrete
Hersteller mit gewisser Komplexitdt und ihren Lieferanten
eigentlich die Mdglichkeit, das Wachstum zu férdern. Sie werden
jedoch durch papierbasierte Prozesse und alte Systeme,

die auf veralteten Technologien zur Verwaltung ihrer
Produktionsprozesse basieren, daran gehindert. Dies trifft

vor allem auf zahlreiche Hersteller und Lieferanten groBer,
komplexer Produkte in Branchen wie Luftfahrt, Verteidigung,
Energie und groBe Industrieanlagen zu.

Die Prozesse sind manuell und die Hersteller verfiigen
nicht Uber die erforderliche Infrastruktur, um auf relevante
Qualitdtsinformationen zuzugreifen und so fundierte
Entscheidungen treffen zu kdnnen. Sie haben mit einer zu
hohen Anzahl an unfertigen Erzeugnissen (WIP, Work in
Order) zu kdmpfen und haben keinen Einblick, wo sich dieser
Umlaufbestand befindet. Daher werden sie mit versteckten
Herstellungskosten belastet und kdnnen Produkte nicht
nachverfolgen. Somit ist es schwierig, die von Kunden
geforderten QualitGtsinformationen bereitzustellen oder
beispielsweise relevante Daten zur Bearbeitung eines
Garantieanspruchs ausfindig zu machen.

DarUber hinaus behindern papierbasierte Produktionsprotokolle
optimierte Betriebs- und Finanzergebnisse. Sie verlangsamen die
Produktion und fihren zu einem hoheren Fehlerpotenzial, das
sich auf die Qualit&t auswirkt und héhere Kosten generiert.

Der Vorteil der MES-Digitalisierung fiir eine
hohere Wettbewerbsfahigkeit

Da diskrete Hersteller mit gewisser Komplexitdt ihre
Arbeitsabldufe weiter ausbauen, benétigen sie moderne
MES-Softwaresysteme, um die Vorteile digitalisierter Prozesse
wie die Verringerung von Abfallmengen, die Steigerung der
Flexibilitat sowie die Verklrzung von Durchlaufzeiten zu
realisieren. Mit den heutigen Technologien ist es moglich, den
Vorteil schneller, zuverl&ssiger und genauer Informationen zur
Maximierung der Produktionsleistung voll auszuschopfen.

Durch den Vorteil der MES-Digitalisierung konnen diskrete
Hersteller Echtzeit-Informationen nutzen und ihre Prozesse
automatisieren - so sparen sie Zeit und Geld und stellen
gleichzeitig ein konsistentes und hochwertiges Produkt bereit.
Beispielsweise kdnnen sie problemlos die Produktion

Uberwachen, Produktionsdaten aufzeichnen, Qualitéts- und
Produktionsprobleme analysieren und die Grundursachen fir nicht
erflllte Leistungsanforderungen sowie Faktoren ermitteln, die zu
Abfdllen und Ineffizienzen fihren. Durch einen tiefen Einblick in ihre
gesamten Arbeitsabldufe erhalten diskrete Hersteller mit gewisser
Komplexitdt die Maglichkeit, tragféhige Strategien fiir Wachstum
und Wettbewerbsfahigkeit voranzutreiben.

Daruber hinaus ermdglicht die Digitalisierung das Erstellen
umfassender Produktdatensdtze. Vorbei sind die Zeiten,

in denen das Produktionspersonal papierbasierte
Produktdatensdtze physisch durch Qualitatszertifikate

von Lieferanten ergéinzen musste - ein manueller und
fehleranfdlliger Prozess. Darlber hinaus werden Fehler

durch die Beseitigung einer manuellen Nachverfolgung

und Aktualisierung von Nichteinhaltungen,
Qualitatsdatenerfassungen, Qualitatsprifungen usw.
verringert, die Teil eines papierbasierten Systems sind.
Digitalisierte Produktdatensdtze enthalten nicht nur
Herstellungsanweisungen und die zur Herstellung des Produkts
verwendeten Ablaufpléne, sondern auch die Genehmigungen,
die vor der Freigabe der Herstellung eingeholt wurden. So wird
eine umfassende Ansicht ermdglicht.

Anpassung an die Herstellungsanforderungen von morgen

Die MES-Digitalisierung erméglicht Herstellern, mit den Trends
der Zukunft wie in einem virtualisierten Unternehmen Schritt
zu halten. Sie ermoglicht den Wechsel in Richtung erweiterter
MES-Funktionen, die eine kritische Rolle spielen werden, da
Hersteller mit den steigenden Erwartungen von Kunden, einem
zunehmenden Wettbewerb und leistungsstarken neuen IT-
Funktionen Schritt halten missen.

Die MES-Digitalisierung ermaglicht
diskreten Herstellern mit gewisser
Komplexitat, die Vorteile einer zunehmend
vernetzten Welt zu nutzen, da sie

einen umfassenden Einblick Uber die
Arbeitsabldufe der Hersteller ermdglicht
und den Weg zu mehr Wachstum und einer
verbesserten Wettbewerbsfahigkeit ebnet.
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Beispielsweise ermdglicht die Verwendung von Cloud-basierten
Technologien und mobilen Funktionen eine Zusammenarbeit in
Echtzeit, bei der sich ein Experte an einem Standort befindet

und sich den Herstellungsstandort in einem anderen Teil der
Welt ansieht und ein Problem behebt. Es ermoglicht einer
Flhrungskraft an einem beliebigen Ort auf der Welt, auf Echtzeit-
Informationen zuzugreifen, die zur Maximierung von Abldufen
und Effizienzen in der Beschaffungskette erforderlich sind.

Die Moglichkeiten sind vielféltig und beginnen mit der
Entwicklung einer modernen IT-Infrastruktur, die eine
Digitalisierung auf Anlagenebene ermoglicht.

Der Weg zur vollstdandigen MES-Digitalisierung

Eine Digitalisierung, die durch die neuesten
MES-Softwarefunktionen ermoglicht wird,
legt den Grundstein, mit dem Hersteller eine
schlanke Produktion und eine erhohte
Wettbewerbsféhigkeit zu erzielen.

MES-Digitalisierung: Umsetzung
geplanter Ergebnisse

.Einum 70 %verringerter Zeitrahmen

von der Bestellung bis hin zur Lieferung fur
einen fUhrenden Beleuchtungshersteller

-15% weniger unfertige Erzeugnisse fur
einen fUhrenden Hersteller elektrischer Gerdte

-15% weniger Nacharbeiten fur einen
fuhrenden Hersteller der Luft- und Raumfahrt

24 % weniger Garantiekosten fir einen
fuhrenden Gerdtehersteller

Eine schrittweise Methode, um diskrete Hersteller mit
gewisser Komplexitdt dabei zu unterstitzen, eine vollsténdige
Digitalisierung wie im folgenden Szenario beschrieben zu
erreichen. Der Prozess beginnt mit der Definition der Art des
Herstellungsprozesses. Zu diesem Zweck werden digitalisierte
Informationen zur Unterstlitzung der Mitarbeiter bereitgestellt,
sdmtliche Qualitatsdaten digitalisiert, die Mdglichkeiten der
Beschaffungskette erweitert und vollstéindige digitalisierte
Produktdatensdtze erstellt und verwaltet.

Digitalisierter Prozess

Der erste Schritt auf diesem Weg besteht darin, den
papierbasierten Laufzettel zu eliminieren, der zusammen mit
dem Produktionsauftrag an die Produktion weitergeleitet wird.
Basierend auf der Komplexitdt des Endprodukts werden
moglicherweise Zehntausende dieser Auftrége und Laufzettel
jedes Jahr freigegeben. Digitalisierte Systeme werden dem
Industriemechaniker bereitgestellt, um die Ablaufplanung und
die mit den einzelnen Auftrégen verbundenen Anweisungen zu
definieren und zu verwalten. Hierbei kann es sich um mehr als
100.000 Dokumente handeln, die digital verwaltet werden.
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Im Rahmen der Definition gilt es zu ermitteln, welche
Zertifizierungen fur die entsprechenden Ressourcen

(d. h. Mitarbeiter und Anlagen) erforderlich sind, damit

die unterschiedlichen, in dieser Planung definierten,
Herstellungsabldufe ausgefuhrt werden konnen. Haufig ist es in
dieser komplexen Herstellungsumgebung der Fall, dass Pléne
und Anweisungen von anderen Mitarbeitern aus den Bereichen
Qualitat, Produktentwicklung und Herstellungstiberwachung
genehmigt werden mussen. Digitalisierte Arbeitsabldufe kénnen
die Bewdltigung dieser Aufgabe erleichtern.

Unterstltztes Produktionspersonal

Der néchste Schritt auf diesem Weg besteht darin, diese
digitalisierten Informationen den Maschinenbedienern
bereitzustellen, sobald die Auftrdge freigegeben und bearbeitet
wurden. Ein vollstdndig digitalisiertes System bietet dem
Maschinenbetreiber eine Liste von Tdtigkeiten, die zur
Ausfihrung ausgewdhlt werden missen. Sobald diese
ausgewdhlt wurden, werden die Anweisungen digital
bereitgestellt. Dadurch lassen sich Fehler beseitigen, die
aufgrund der Verwendung falscher papierbasierter Anweisungen
auftreten kdnnen. Sobald die Arbeiten abgeschlossen sind, wird
der Auftrag digital an den ndchsten Arbeitsablauf weitergeleitet.

Diese digitalisierten Informationen ermdglichen die Verwaltung
des Umlaufbestands und bieten eine digitalisierte Ubersicht in
Echtzeit. Herstellungsleiter missen nicht Iénger durch die
Produktion laufen, um Standorte und Status der Auftrége
innerhalb der Anlage zu identifizieren. Flexible Anzeigen zum
Umlaufbestand werden verwendet, um alle Zwischenmaterialien
in der gesamten Produktionsanlage oder nur in einem Bereich
zu identifizieren. Anzeigen sollten auch fir eine Sammlung an
Auftrdgen bereitgestellt werden.

Strengere Qualitdtskontrolle

Der néchste und dulBBerst wichtige Schritt besteht darin, anhand
der vollsténdigen Digitalisierung des Qualit&tsprozesses eine
bessere Qualitdtskontrolle zu erhalten. Alle wichtigen
Qualitatsvariablen werden innerhalb des MES-Systems definiert
und digitalisiert. Digitalisierte Formulare ersetzen die
Qualitatsformulare, die in den Papierlaufzetteln enthalten waren.
Die Qualitétsdaten werden durch entsprechende Gerdte

wie Drehmomentwerkzeuge, Messgerdte usw. erfasst und
gespeichert oder vom Produktionspersonal manuell eingegeben.

Diese Daten werden anschlieBend mit den festgelegten
Bereichsgrenzen abgeglichen. Die eingegebenen Daten kdnnen
auch digital an das Qualitdtspersonal weitergeleitet werden,
um die eingegebenen Informationen digital zu signieren und

zu validieren. Nichteinhaltungen kénnen digital fir Materialien
erstellt werden, die sich auBerhalb des Toleranzbereichs
befinden, und an das zusténdige Personal fur
KorrekturmaBnahmen weitergeleitet werden.

Der Weg in Richtung vollstandige MES-
Digitalisierung legt den Grundstein, mit
dem Hersteller eine schlanke Produktion
und eine hohere Wettbewerbsfahigkeit
erzielen kénnen.
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Erweiterte Zusammenarbeit mit Lieferanten

Der vierte Schritt auf diesem Weg besteht darin, das
digitalisierte MES-Okosystem tiber das Werk hinaus auf die
Lieferanten auszuweiten. Ausgelagerte Arbeitsabléufe konnen
nun digital an Lieferanten weitergeleitet werden. Dadurch
erhalten sie eine digitalisierte Anzeige mit einer Warteschlange
an Auftrdgen, die bearbeitet werden mussen. Dariber hinaus
konnen Analysezertifikate digital vom Lieferanten an den
jeweiligen Hersteller gesendet werden. So kdnnen Hunderte
von Lieferanten in das Modell fir den Umlaufbestand
aufgenommen werden, das Uber das zentrale MES-System
verwaltet wird.

Umfassende Produktdatensdtze

All diese vorherigen Schritte ebnen den Weg zum finalen
Schritt: Der Erstellung eines vollstédndigen, umfassenden,
digitalisierten Produktdatensatzes des Endproduktes
einschlieBlich aller zugehérigen Komponenten und
Unterbaugruppen. Papierbasierte Produktdatensdtze

mussen nicht ldnger verwaltet und in Kisten an sicheren Orten
aufbewahrt werden; die Mitarbeiter missen keine Papierstapel
mehr manuell durchsuchen, um die entsprechenden
Informationen zu finden, falls ein Garantieanspruch gestellt
wird. Eine Online-Datenbank fur digitalisierte
Produktdatensdtze ermdglicht das schnelle Abrufen von
Informationen, die moglicherweise benétigt werden.

Bereitstellung von Vorteilen zur Steigerung der
Herstellungsleistung

Die Vorteile der Digitalisierung komplexer diskreter
Herstellungsprozesse sind erheblich. Hersteller

konnen Produkte anhand von reduzierten Zykluszeiten und
verringerten Durchlaufzeiten von der Auftragserteilung bis hin
zur ersten Produktion eines neuen Produkts schneller herstellen.
Im Allgemeinen unterstitzt die Digitalisierung die Beseitigung

von nichtwertschépfenden Produktionszeiten, die sich direkt
auf die Zykluszeiten auswirken.

Beispielsweise konnten Fertigungsunternehmen von GE die
Zykluszeiten durch Digitalisierung um 20 % reduzieren. Dies
stellt einen erheblichen Wettbewerbsvorteil dar, insbesondere

da komplexe diskrete Herstellungszyklen in der Regel lang sind.

Fertigungsunternehmen haben ihre
Zykluszeiten durch die MES-Digitalisierung
um 20 % reduziert und konnten somit
direkt die Arbeitskosten senken und eine
schnellere Produktion von Produkten
vorantreiben.

Dartiber hinaus lassen sich durch eine Ubersicht des
Umlaufbestands in Echtzeit die Lagerbestténde des
Umlaufbestands ganz einfach um mind. 10 % bis max. 30 %
reduzieren. Indem Hersteller einen Einblick darlber erhalten,
wo sich unfertige Produkte (WIPs) befinden, kdnnen sie auf
Anderungen bei der Nachfrage eingehen und Engpdsse
vermeiden, um das Produkt schnell fertigzustellen.

MES-Digitalisierung - Komplexe diskrete Herstellung

Erweiterte Zusammenarbeit mit Lieferanten

Strengere Qualitdtskontrolle

Unterstiitztes Produktionspersonal
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Die Verwendung der richtigen digitalisierten Anweisungen
unterstitzt eine strengere Qualitdtskontrolle durch die
Uberwachung und Validierung von Daten im Vergleich zu
festgelegten Bereichsgrenzen. Dadurch wird das Produkt sofort
beim ersten Mal korrekt hergestellt, sodass Nacharbeiten und
Ausschisse um bis zu 25 % reduziert werden. Hersteller kdnnen
dartber hinaus die Beschaffungskette durch eine effizientere
Zusammenarbeit mit Lieferanten anhand von ausgelagerten
Arbeitsgéingen und Analysezertifikaten fir die erhaltenen
Komponenten rationalisieren. Indem digitalisierte
Produktdatensdtze aufgerufen werden konnen, wird die Zeit fur
Nachforschungen bei Garantiefdllen um bis zu 70 % reduziert.
Sie enthalten zusdtzlich Informationen zu Garantiefdllen, um
die durch Garantien entstehenden Kosten zu reduzieren.

Produkte
schneller
produzieren

Umlaufbestand
reduzieren

Qualitdts-
kontrolle
verscharfen

Darlber hinaus gibt es weitere Kostenvorteile, die mit der
Implementierung eines vollsténdig digitalisierten Systems
einhergehen. Dazu z&hlen auch Einsparungen bei Arbeits- und
Papierkosten. Eine komplexe Herstellung mit einem langen
Zyklus bedeutet erheblich viel Arbeit, bis alle Komponenten
hergestellt und das Endprodukt montiert wurde. Somit wirkt
sich jegliche Reduzierung der Zykluszeit direkt auf die mit dem
Produkt zusammenhdngenden Arbeitskosten aus.

Letztendlich ermdglicht die Beseitigung von Kosten fur Papier
und zugehorige Artikel wie Drucker, Tinte usw. in Kombination
mit versteckten Kosten dieses Prozesses wie Transport,
Lagerung und Riickholung von Papier weitere
Kosteneinsparungen.

Beschaf-
fungskette
rationalisieren

Garantiekosten
reduzieren

Diskrete Hersteller mit einer gewissen Komplexitat befinden sich auf dem richtigen Weg, um jahrlich

Millionen einzusparen

Ein flihrender Lokomotiv-Hersteller mit zahlreichen Werkstdtten auf der ganzen Welt unterhielt ein Werk zur
Uberholung von Maschinen, in dem eine flexible Lésung zur Unterstiitzung einer bedingten Fertigungssteuerung der
Anlagen erforderlich war. Der Hersteller versuchte, variable Prozesse bei der Demontage der Anlagen basierend auf
zusétzlichen Uberpriifungen abzudecken. Die bei jeder Teilenummer angewandten Arbeitsgénge waren je nach Zustand

des vom AuBendienst erhaltenen Teils variabel.

Dieser Standort fiihrte die Demontage, Wartung und Uberholung von Rédern und Motoren fiir den Motorraum der
Lokomotive durch. In dieser Anwendung fiihrte die Beseitigung papierbasierter Laufzettel sowie die Verwendung
digitalisierter Standard-Betriebsabldufe zu einer strengeren Qualitdtskontrolle. Dartiber hinaus hat der Hersteller die
Maglichkeit, proaktiv Trends zu identifizieren, um die kostenintensiveren Reparaturen/Auswechslungen zu begrenzen.
Somit werden Einsparungen erzielt, die einen direkten Einfluss auf den Gewinn haben.

Zu den wesentlichen Vorteilen gehéren:

« Verbesserte Qualitdt aufgrund eines konsistenten Prozesses und weniger Fehlern

» Hohere Gewinnspannen bei Contract Services Agreements (CSAs)

» Reduzierung der Zykluszeiten fiir Uberholungen und der zugehérigen Kosten fiir den Umlaufbestand
* Verbesserte Kapazitdt der Werkstdtten durch weniger Uberholungen

¢ Hohere Effizienz der Lokomotiven, die auf Schienen fahren

Der Erfolg des digitalisierten MES-Systems an diesem Standort fiihrte zu der Planung, dieses System auch in weiteren

Werkstdtten des Herstellers einzufiihren.
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Schlussfolgerung

Da sich ein diskreter Hersteller mit gewisser Komplexitdt in einem zunehmend
globalen und konkurrenzstarken Geschéftsumfeld behaupten muss, kann der Bedarf
an digitalisierten Prozessen nicht auBer Acht gelassen werden. Die Definition der

Art des Herstellungsprozesses flr Produkte und die Verwaltung aller zugehérigen
Komponenten zur Herstellung des Endprodukts erfordern eine prdzise, genaue

und zeitgerechte Abstimmung sowie eine vollstdndige Produktionsubersicht.

Demzufolge sind digitalisierte MES-Prozesse auf Linien- und Anlagenebene

ein kritischer Faktor, wenn es darum geht, effektive Arbeitsabldufe und

eine Optimierung der Beschaffungskette zu erzielen. Der Wechsel zu einer
vollstdndigen Digitalisierung ermoglicht Herstellern, erhebliche Vorteile zu erzielen,
die ihnen durch wertvolle Echtzeit-Informationen und die Beseitigung von
nichtwertschdpferischer Produktionszeit einen Wettbewerbsvorteil verschaffen.

Hohere Produktionsgenauigkeit, schnellere Genehmigungsprozesse, geringerer
Umlaufbestand, strengere Qualitdtskontrollen und bessere Integration von anderen
Lieferanten zdhlen zu den zahlreichen Vorteilen der MES-Digitalisierung. Die
Ansammlung an Informationen ermaglicht die Erstellung eines vollstdndig
digitalisierten Produktdatensatzes des Endprodukts. Dadurch wird eine Infrastruktur
bereitgestellt, mit der fundierte Entscheidungen getroffen werden kénnen, was
wiederum die Optimierung der Betriebs- und Finanzergebnisse unterstitzt.

Zum Schluss sei erwdhnt, dass die Digitalisierung Herstellern ermoglicht, erweiterte
MES-Funktionen zu nutzen, sobald sich ihr Bedarf auf die Zukunft erstreckt.

Die Digitalisierung ist das Herzstlick, um Ergebnisse schnell und zuverldssig
voranzutreiben, ohne dabei Kompromisse bei der Produktqualitdt eingehen zu
mussen. So konnen sich die Hersteller weiter auf dem Markt behaupten, indem
erfolgreich ein Wechsel von einem anlagenzentrierten Modell hin zu einem

Modell vollzogen wird, das die Vorteile eines Wertschopfungsnetzwerks zur
Zusammenarbeit nutzt.

GE Intelligent Platforms - Kontaktinformationen

Nord-, Std- und Mittelamerika: 1 800 433 2682 oder 1 434 978 5100
Weltweite regionale Telefonnummern sind nach Standorten sortiert und auf unserer Website unter
www.ge-ip.com/contact aufgefihrt.
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